2015 Siran Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

2019 STRATEJIK PLANI

SIRAN ILCE
MILLI EGITIiM
MUDURLUGU

2015 - 2019
STRATEJIK PLANI




2015 Siran Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

2019 STRATEJIK PLANI
igindekiler

ICINDEKILER.....ceeeeetettet ettt ete et cetveeeesitaeeeesiaseeeesssaeessnnsaneesnnssesesnnssneenns Hata! Yer isareti tanimlanmamis.
KAYMAKAM SUNUSU L. e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aeeaaeanaeens 4
Ilge Milli Egitim MUAUIHNTN SUNUSU.......cvreeuereeereececeeseteteeeeeeeaetese s eseesesesetesesessassesesesesessssesesesesesesssassesenas 5
KISALTIMALAR ..ttt ettt ettt ettt sttt s bt e at et s bt et e s bt eat et e eb e et e eb e eheem b e e bt e ab e bt eatenbeabeeate st e sbeembesbeentebesaeeneenne 6
TANIMLAR .ottt ettt et s h et s b s bt et e e bt e a e e bt eheea e e sheeat et e sheembeebeeat e beeheeneeabeeatebesheenbesbeenbenbeeaeentenne 7
BOLUM 1: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECH......cuiuiiiiiiiiisieie ettt sesesene 9
SErAtejik PIaN UST KUFUIU....cuveveueeveeeeteeeetceeteee ettt ettt ettt et et e et s ete s e se s eseesese st esseteneetensetensesensesenes 10
N 10T L9 2 =TT 4] o PP 10
Tablo 1: Siran ilge Milli Egitim Miidiirligi Stratejik Plan Hazirlama EKibi.........ccceeveveeveieeeeiceeiceesceeeee, 10
B- Stratejik Plan MOl .......ooooeeiiieeeee ettt e e e e et e e e et ae e e esasae e e s nsaeeeeanseeeeeannaaeenn 11
A-TARIHT GELISIM ..ttt ettt sttt ettt s s sttt et st et e st es et s et sestess st snstenens 12
B- YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI c...vcveeveeeeeeeeeeeteeeeeeeeete e 12
BOLUM 11: DURUM ANALIZ ....covveeieveeeeteeetee ettt ettt et tess et et et et etesete s esessese st ensstensetensesensesenes 12
C- FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HIZIMETLER ....oucviuimiiiienirenieineienseiseieseisssessie s seees 13
D N 0 Y NN 1 4 O 15
E-KURUM ICT ANALIZ ..ottt s et ees e seeeen s eseenasees e e s enes s eeeeeeneeeas 17
i N N 1 Yo 1 PP 17
3- TeKNOIOjik K@Y NaKIGr.....ccic ettt et e e e et e e s s sabae e e ssnbaeeessnsaeeeennsneees 20
Y Y = Y7 =1 - USRS 21
F-KURUM DISI ANALIZ ...ttt ettt ee et teae s et sese et et eseasesssesensesesesessesesessssesesesensasesessssesesesensans 22
USt POIILIKG BEIGEIETI......eeveevevieeeieeeeecteeeetee ettt ettt ettt et se et se et et et et e s et et ete s ese st etestenessenesteneasens 22
e  TKY anlayismin ve uygulamalarinin yerlesmis olmast ..........cocuervueeiieineinienieniceieesieeeesiee st 23
GZFT ANALIZi (GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER) ..ccecveeverrrennnae 23
PEST ANALIZE ...ttt ettt s st s st b et et b b s e bbb e s e s ese s e e e s e s st s s s sesesne 25
SORUN/GELISIM ALANLARI; ...veveveeteeeeteeeeteeetet ettt ettt et s etese st essetessetessetessesensesenseseseseesesessensesesesseneasens 26
ESItim Ve OBretime EFiSIM cuooviuiieieiieeeiceeeieeeeeete ettt st et st te s ste st ste st et et ese st esestesessessseesestessstensesesseseserenas 26
ESItim Ve OBretimde Kalite ... ..ooveiieeeiieeeiceeeieeeceeteeteee ettt ettt et ettt se et e st s seeseste e st essenessesessenenas 26
KUFUMISAl KQP@SIEE cuevviieiiieiee ettt e e et e e et e e e e s ata e e e eataeeeessaeeesassaeeesnsaaeesnnssaeeennsaneean 27
G-STRATEJIK PLAN IMIMARISI ...vvevetttctcieieisitiss ettt sttt s s ss ettt s sttt sesesesesanas 28
1. EZItim Ve OBretime EFiSiM ..ottt ettt ettt ete et et ete st eaeseseesestesssaessstessetensesensesensesennas 28
2. EBitim ve OBretimde Kalite.....oooiiieeeieeeeieeeieeeeee ettt sttt st sttt et re st s e s eneseas 28
T (UL V1o 0 1Y | I = T o ¥ 1 1 o <SSR 28
6.  Fiziki, Mali ve TEKNOIOjiK AYAPI....uiiiiiiiiiie ettt et sre e e e ebae e e e sbre e e e eartee e e nses 29



file:///C:\Users\Pc\Desktop\stratejk%20plan\�iran%20g�rev%20payla��m�%2025.docx%23_Toc434502607
file:///C:\Users\Pc\Desktop\stratejk%20plan\�iran%20g�rev%20payla��m�%2025.docx%23_Toc434502614

2015 Siran Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

2019 STRATEJIK PLANI
7. YONEUIM VE OFZaNIZASYON ...uuuuiiiiiuniieit s nnnnnnnnanannnnnnnnnnnnnn 29
BOLUM I11: GELECEGE YONELIM .....viutiiieieieieieieieisese ettt sse st s st sse st ssnsessseas 30
A-MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER ....covuiuiieetiseeeiiseie et ssessse st s st s st ssssesessssesssens 30
IVIISYON ...ttt ettt ettt ettt e st e v st et et et e et et et ete et ese et ese et eseetensesensesensatens et ensesenseteesesesseneetenentens 30
Milli degerlere bagli ¢cagdas, katilime, nitelikli insan glicli yetistirmek..........cceceevereeseneneeneneennene 30
VIZYON oottt skttt Rttt s s st e nas 30

Egitimde ¢agdas gelisim degisikliklerini izleyen, kendini siirekli gelistiren, arastiran, basar felsefesine
inanmus tiim kurumlar gelecegimize yon verecek milli, manevi mirasimiza sahip gikacak dgrenciler

yetistirmek, ¢agin standartlarinda 6rnek bir kurum olmaktir. ........ccceeceevereenininienineeseseeeee e 30
TEMEL DEGERLER ....cvcveievieceeveecte ettt sttt sttt s et sae s a et s s s s s saesesassesasassessnsesssassesneesans 30
B- STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU ......oueviieeteecee et ae s s sesae s st sesasse s s ssassesnansans 30
C-STRATEJIK AMAG, HEDEF VE TEDBIRLER .....cuvveevieeeetesecee et sseeeeesesssesessesessssesesssassssssesssssssssessanes 31
EGITIM VE OGRETIME ERISIM ...ttt sttt ettt ae s sasssas s s s s 31
EGITIM VE OGRETIMDE KALITE ...vuvutiiicieiiieisiee ettt sttt s s snsnsns 33
KURUMSAL KAPASITE .....cviviuieieiiiititsietete ettt sttt sttt es s s s e bbb e s e s sssesasssssnas s s s anas 40
MALIYETLENDIRME........oucucvieieeteeeceesesessesesaesesessesesesaessssssesessesessaesesssassssasssssssessssssesansssssansssssassessassesasassasasens 46
GUMUSHANE iL MILLI EGITIM MUDURLUGU 2014 YILI GIDERLERI «....cvvvevreececeereveteeeeeeeeae e, 47
2015-2019 STRATEJIK PLANI HARCAMA BIRIMLERI 5 YILLIK TAHMINI BUTCESI ......cuvveveverececeerereieeeene 48
IZLEME ve DEGERLENDIRMIE ......cviviieieiectetete sttt sttt a bbb s s st et s s ssaese s s s s asaebesesanans 48




2015 Siran Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

2019 STRATEJIK PLANI

Tatbik eden, lora eden,
karar verenden daima daha kuvvetlidir.

Gegmisten giiniimiize teknolojinin ulastigi hiz; egitim, kiiltiir ve sosyal alandaki degisim; {ilkemizin
gelecegi acisindan stratejik planlamay1 zorunlu kilmaktadir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan hizli
gelisme ile birlikte halkimizin egitim kurumlarindan beklentilerini arttirmistir. Diinyada hi¢ degismeyecek
olanin degisim oldugu malumdur. Yenilenme, bagkalasma, gelisme gayreti hayatin temel dinamiklerindendir.
Gelismek eski durumdan daha iyi bir duruma gelmek demekse icinde bulundugumuz ani ve varmak
istedigimiz noktayr gorebilmemiz gerekmektedir. Bu noktada Stratejik Planlamanin G6nemi ortaya
¢ikmaktadir.

Yasadigimiz zaman ve cografya bireysel ve toplumsal olarak ¢ok calismamizi, zamani ve kaynaklari
cok etkin ve verimli kullanmamiz1 gerektirmektedir. Bu gereklilik stratejik diisiinmeyi zorunlu kilmaktadir.
Stratejik diisinme ve uygulama cagdas devlet anlayisinin da geregidir. Egitim hizmetlerinde stratejik
planlama doguracag1 sonuclar bakimindan biiyiik 6nemi sahiptir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2015-
2019 dénemi stratejik plani, tiim vizyon ve hedefleriyle Ilgemizin, iilkemizin ve insanlik Aleminin gelecegi
icin iistlin nitelikli insanlar yetistirmek amaciyla hazirlanmistir. Memnuniyetle belirtmem gerekir ki, biitiin
birimlerimiz bu ilerleme siirecinde, degisme ve gelismelere agik olup egitim siirecine katki saglama ¢abasi
icindedir. Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en 6nemli faktdriin egitim oldugu
anlayisiyla hazirlanan stratejik planda belirlenen vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek
caligmalarda basarilar dilerim

llge Milli Egitim Miidiirliigiimiizce hazirlanan 2015-2019 Yili Stratejik Planmin ilgemize hayirl
olmasini temenni eder, emegi gegcen herkesi ¢alismalarindan ve katkilarindan dolay1 kutlarim.

Murat OZDEMIR
Siran Kaymakam
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Bir seyler tiretebilmek ve yasamaya dair degerler ortaya koyabilmek i¢in herkesin iyi bir
egitime ihtiyac1 vardir.  Giiniimiizde gelisen iilkelerde egitim 6n safhadadir. Iyi bir gelisim igin
egitim sart. Okullar gen¢ insanlaraelestirel bir kafa ve toplum bilincine varmis bir
tutum verebiliyorlarsa, gerekeni yapmis olurlar. Boylece yurttaslarin saglikli, halker bir toplumda
yasamalar1 igin gerekli olan degerleri kusanmis olur.

Bunun igindir ki, her millet kendi egitim sistemini kurmus, istedigi “insan tipi’ni
yetistirme gayreti igindedir. Kendi biinyesine uygun egitim sistemini kuran milletler yasamaya,
digerleri ise er ya da geg yikilmaya veya yok olmaya mahkamdurlar.

Stratejik planlama bir kurumun neyi, nigin yaptigina ve ne olduguna rehberlik eden ve
sekillendiren eylemlere ve temel kararlara uymak icin disiplinli bir ¢aba olarak tanimlanir. Ayni
zamanda kurumun uzun donemli yasantisint ve etkinligini saglayacak olan faaliyetlerin
gelecekteki yoniini belirlemek icin, hedef ve o&nceliklerin siibjektif degerlendirmesinin ve
objektif analizin bir karisimidir.

Stratejik planlamayla kurumumuzu kesfetmek, denetlemek, biitiin yonetim siireglerini
birlestirmek, uzun donemde siirekli ve etkili sonuglar almak, dis ¢evrede arzulanan diizeye
gelebilmek amacindayiz.

Basarisizlikla sonuglanan bir planlama basarisizligin  planlandigimi  gosterir. Bu nedenle
belirlenen hedeflere isbirligine dayali bir yonetim anlayisiyla ve hizmet modeliyle kendisini
stirekli yenileyen, caga ayak uyduran, degisim ve doniisiime agik bir planlama arzusundayiz.

Bayram KUNDAK
Tlge Milli Egitim Miidiirii
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KISALTMALAR
AR-GE Arastirma Gelistirme
DPT Devlet Planlama Teskilat1
GZFT Giiglii Zayif Firsat Tehdit
IHL Imam Hatip Lisesi
ILCE MEM Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
LYS Lisans Yerlestirme Sinavi
MEB Milli Egitim Bakanlig
MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
PG Performans Gdostergesi
PH Performans Hedefi
SA Stratejik Amag
SH Stratejik Hedef
SP Stratejik Plan
SPKE Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi
SPYK Stratejik Plan Yiirtitme Kurulu
TEOG Temel Egitimden Orta Ogretime Gegis Sinavi
TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
TYCP Toplum Yararina Caligma Programi
VHKI Veri Hazirlama Kontrol Isletme
YGS Yiiksek Ogretime Gegis Siavi
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TANIMLAR

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orglin ve yaygin

egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile igletmelerde yapilan pratik egitimin
biitlinliigii igcerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan

ve belgeye gotliren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlartyla birlikte ayn1 sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan Ogrenciler ile {istlin yetenekli 6grenciler i¢in
0zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan

odalar1 ifade eder.
Devamsizhk: Oziirlii ya da dziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim ve oOgretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigi ve hane halki arastirmasia gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha {istli bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢cag niifusuna orani

olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde mesleki egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 dgrencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade

eder.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine

bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmus
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul ncesi,

ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik

gosteren bireyi ifade eder.
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Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliik cekilen kadinlar, gencler, uzun siireli issizler,

engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik

alanlarda yasitlarina gore daha yliksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli
sire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, Ogretim, iiretim, rehberlik ve uygulama

etkinliklerinin bitiintini ifade eder.

Z-kitap: Iceriklerin pekistirici sekilde hazirlanmus interaktif uygulamalar, videolar, oyunlar ve
metinsel zenginlestirmeler ile dijital versiyonlar araciligiyla sunuldugu kitaplardir.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,

mesleki ve teknik 6gretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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Bakanligimiz Strateji Gelistirme Baskanliginca yayimlanan 2013/26 sayili genelge ve eki
Hazirlik Programi cercevesinde Ilge Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde 21/04/2015 tarih ve
4255289 sayili olurla Stratejik Plan Ust Kurulu, Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi ve
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Milli Egitim Midirligi SP Hazirlama Ekibi farkli birimleri temsil edebilecek sekilde
olusturulmus, calisma takvimine gore belirli araliklarla yapilan calismalar “iist kurulun”
onayina sunularak devam etmistir.

Siran ilce Milli Egitim Miidiirliigiine bagl okul/kurumlarda 21/04/2015 tarih ve 4255289
sayili yazi ile Stratejik Planlama Ust Kurulu olusturularak muhtelif zamanlarda toplanmustir.
Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planinda kullanilmak {izere Oz Degerlendirme Anketi
(calisanlara yonelik) uygulanmistir. Anket ekibi olusturulmus ve yine ayni ekip tarafindan
anketler uygulanmis anket sonuglari bir rapor olarak hazirlanmistir.

11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafinda muhtelif zamanlarda SP hazirlama egitimine yonelik
yapilan toplanti ve egitimlere ilgemizden de katilimlar olmus olup egitimlerde anlatilanlar
1s1ginda SP hazirlanmistir.

Milli Egitim Miidiirliigii Ust Kuruluyla 10/02/2015 Sali giinii saat 15.30°da toplant1 salonunda
toplant1 yapilmis, bu toplantida Strateji Gelistirme Birimi SP Koordinasyon ekibi tarafindan
yapilan ve yapilmasi planlanan ¢aligmalar hakkinda paylasimda bulunulmus, toplantida alinan
kararlar tutanak halinde diizenlenmistir.

SP Hazirlama Ekibi (Her Birimden temsilci olmasina dikkat edilerek SP Koordinasyon
Ekibiyle birlikte gorevli sef ve memurlardan olusturulmustur)

Tarihi Gelisim

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Faaliyet Alanlar1 ve Sunulan Hizmetler

Paydas Analizi konularinda caligmalar yapilmistir.

Durum Analizi calismast MEB Strateji Gelistirme Baskanliginca diizenlenen seminerde
incelenmis, yapilan degerlendirme sonucu diizenlemeler yapilarak diizeltilmistir.

Yapilan tiim ¢alismalar 13 - 17 Mart 2015 tarihinde yapilan Ilge Stratejik Plan Degerlendirme
Semineri’nde degerlendirilmistir. Bu seminere Stratejik Plandan sorumlu sube midiirii ve

Stratejik Plan hazirlama koordinatdrlerinden birer kisi katilmistir.
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Siran Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ust Kurulu, Milli Egitim

Miidiirii Baskanliginda Sube Miidiirii ve okul miidiirlerinden olusmaktadir. Stratejik

Planlama tist kurulu 21/04/2015 tarih ve 4255289 sayili olurla kurulmustur.

Siran Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi SP koordinatérii

bagkanliginda ve her

temsil edilebilecegi sekilde olusturulmustur.

Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ekibi Tablo:1’de gosterilmistir.

Sube Midiirt
Sefa TURKMEN Okul Midiirt
Mustafa TUG Okul Mudiri
Turan SIMSEK Okul Miidiir Bas Yard.
Melis Enise CERCI Okul Miidiirii

Yurtcan AYDINSAKIRT

Miidiir Yard. Bilisim Teknolojileri Ogret.

Yasin ATMACA

Okul Miidiirti

Tablo 1: Siran Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama EKkibi
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B- Stratejik Plan Modeli

Siran flce Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Planlama Modeli

Durum Analizi,

Tarihi Geligim,

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat
Analizi,

Faaliyet Alanlar1 ve Sunulan
Hizmetlerin Belirlenmesi,

Paydas Analizi, Kurum Ici ve Dis1

Analizi, PEST Analizi, GZFT Analizi

Strateji Gelistirme Baskanhémm Degerlendirmesi

(et

NIHAISTRATEJIK PLAN

Sekil 1: Stratejik Plan
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Siran Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlik

caligmalar1 kapsaminda kurulan “SP Hazirlama Ekibi” kurumumuzun “Durum
Analizi” tim birimlerin “neredeyiz” sorusuna cevap verecek sekilde istatistiki veriler
dogrultusunda hazirlamistir. “i¢” ve “dis paydas” analizlerini yaptiktan sonra bu
paydaslarin kuruma ait fikirlerinin alindig1 “anket” ve “calistay” c¢alismalari
yapilmistir. Paydas goriisleri plana yansitilmis ve belirlenen yontemlerle plan donemi

sonuna kadar periyodik araliklarla takibinin yapilmasi planlanmistir.

Siran Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Siran Hiikiimet Konagmin 2. Katinda hizmet
vermektedir. Hizmet binasinin kullanim alani dar oldugundan kullamsh degildir. lgemizde
2014 Mayis doneminde temeli atilan yeni Halk Egitim Merkezi binasinin yapimi bitince
yeni binaya taginacaktir.

Bina i¢erisinde 1 adet miidiir odas1 1 adet sube miidiirii odas1 2 adet de hizmet odas1
bulunmaktadir.

Ilge genelinde smif basina diisen dgrenci sayis1 ilkogretimde 20, ortadgretimde 15,
genelde 18°dir. Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi ise 12°dir.Okur-yazar oran1 %95’tir.

llge’de tiim okullarda normal &gretim yapilmaktadir. Okullasma orami ilkdgretim
okullarinda %99,5 ortadgretimde %95°dir. Liselere gegis orani ise yaklasik %90’dir.

2014-2015 ogretim yilinda; 56 Koy ve Koy alti yerlesim merkezinden 4 okula
tagimali sistemle toplam 256 6grenci, tasinmaktadir.

llgemizde toplam 2400 6grencimiz bulunmaktadir. ilgemizde okur-yazar oram
%97°dir. Ogrenci sayis1 ilcemiz niifusunun %25’ini olusturmakta olup;

[limizde kadilarin okur-yazarlik oran1 %80’ dir.
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Siran Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
_ STRATEJIK PLANI

Siran Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin yasal yetki, gérev ve sorumluluklar1 basta T.C.
Anayasasi olmak tizere 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve
25.8.2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayil
Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanhg Il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmektedir. Buna gore baslica yiikiimliiliikklerimiz;
Ogretim yil1 baginda ve sonunda gérev alaninda bulunan okul ve kurumlardaki ydnetici ve
ogretmenlerle toplantilar diizenlemek,bu toplantilarda okul ve kurumlarin huzurlu ve verimli
calismasi icin gerekli programlari hazirlamak, ¢alismalar1 degerlendirmek. Ogrencileri ve
gencleri kumar,icki,sigara, uyusturucu maddeler ve yasaklanmis yaymlardan korumak i¢in
gerekli tedbirleri almak ve dikkate deger goriilen durumlart ilgili makamlara bildirmek.
Egitim ve Ogretimin her kademesinde goérev yapan devlet memurlarinin atama ve yer
degistirme islemleri, dzlik ve emeklilik islemlerini yiiriitmek. Yonetici, Ogretmen ve
Personele ait terfi islemleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek, disiplin ve 6diil islemleri
uygulamalarimni yiiriitmek. Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek.
Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlar1 digindaki hizmet ve alanlarin igletme
devri karsiliginda egitim Ogretim tesislerinin sézlesme ile gergek veya 6zel hukuk tiizel
kisilerine yenilettirilmesi veya yeniden yaptirilmasina iliskin is ve islemleri ytiriitmek;
Egitim ve O6gretimi hayat boyu devam edecek sekilde yayginlagtirmak amaciyla politika ve
tedbirler gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak, kararlagtirilan politika ve tedbirleri
uygulamak.
Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarin1 uygulamak, resmi
egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlastirilmasini ve gelismesini saglayict
caligmalar yapmak, Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini
saglamak.
08/02/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda yer alan
kurumlarin agilis ve kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiiritmek.
Siran Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, bu sorumluluklar yerel 6lgekte ilgili mevzuat hiikiimleri
geregince yerine getirmektedir. Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri hizmetin 6zelliklerine gére

subeler ve biirolar ile siirekli kurul ve komisyonlardan meydana gelir.

Siran Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam1 Hazirhk Calismalari Kapsaminda

Miidiirliigiimiiz Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetleri belirlenirken kurumumuzun;
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“Standart Dosya Plan1”, “Kurum Standartlar1 Tablosu” incelenerek sunulan hizmetler

belirlenmis, teskilat yapimiz incelenerek de faaliyet alanlarimiz belirlenmistir.

Buna gore Miidiirligiimiiziin faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetleri su sekildedir:

e Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmast

e Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

e Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
o Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

o Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

e Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

* Okuma kiiltiiriinlin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

= Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi

= QOgrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

» Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma siavlarinin

uygulanmasi

= Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi
= Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri i¢in

gerekli is ve 1slemlerin yliriitiilmesi

= Egitim ve d6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi

14
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= [statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmasi
» Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi
= Miidiirlik biitcesine iligkin is ve islemleri yiiriitiilmesi
» [zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
= Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiriitilmesi
» Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger tiizel kisilerce
acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve

kapatilmasiyla ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi.

* (Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ytiriitiilmesi
= Norm belirleme, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin

yiiriitiilmesi.

= Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligkin her tiirli yapim,bakim ve onarim
islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yiiriitiillmesi

» Miidiirliglin tasinir ve tasinmazlarina iliskin iglemlerin yiiriitiilmesi

= Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin iyilestirilmesi,

» Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik
altyap1 caligsmalarinin yiiriitiilmesi

» Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢caligmalarin yiiriitiilmesi

D- PAYDAS ANALIZI
Kurumlarin sorumlu oldugu paydas aginin belirlenmesi stratejik planin sahiplenmesi,

paydaslarla kurum arasindaki karsilikli sorumluluklarin seffaf bir sekilde tanimlanmasini
saglayarak uygulama sansini arttirmaktadir. Bu amagla Siran flge Milli Egitim
Miidiirligii’nii dogrudan ya da dolayli, olumlu ya da olumsuz etkileyen, kurumun {iriin ve
hizmetleri ile ilgisi olan, kisi, kurum ve kuruluslar tespit edilmistir. Paydas tespitinin
ardindan agagidaki sira takip edilerek paydas analizine devam edilmisti
1.Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
2.Paydaglarin degerlendirilmesi

3. Goriis ve Onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi
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Karsilikli paydas iliskilerini izlemek ve onlar1 olabildigince dengelemeye
ve uyumlu hale getirmeye ¢alismay1 hedefleyen kurumumuz yapilan paydas analizi ile
olusturulacak olan stratejik plana katilimin saglanmasi amaglanmistir. Siran ilce Milli
Egitim Midiirligi’niin giiclii, zayif yonlerini objektif olarak ortaya ¢ikarmak ve amag,
faaliyet ve degerlendirme ¢alismalarini saglam bulgulara dayandirmak amaciyla
birden fazla yontem ile veriler toplanmistir.
Kurum ¢aliganlarina yonelik yapilan “Calisan Memnuniyet Anketi” sonuglar1 gelecege

yonelim boliimiinde amaglar ve tedbirler boliimiine yansitilmistir.
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E-KURUM ICI ANALIZ1- Teskilat Yapisi

Siran Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'niin gérev ve sorumluluklar1 basta T.C. Anayasasi
olmak tlizerel4/06/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve
25.8.2011 tarihli ve 652 sayilh Milli Egitim Bakanligmin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18.11.2012 tarih ve
28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanhigi 11 ve Ilge Milli Egitim

Miidiirliikleri Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmektedir.
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2-Insan Kaynaklar :

Siran ilge Milli Egitim Miidiirliigii

—

STRATEJIK PLANI
OzEL BURO

Siran Ilge Milli Egitim Miidiirliigii merkez ve ilgelerde 2014 yili itibariyle 210°u

Ogretmen olmak iizere toplam 260 personel ile calismalarmi siirdiirmektedir.

flgemizde goérev yapan personele yonelik 2013 yilinda 12 kurs ve seminer

diizenlenmis, bu faaliyetlere 110 personel katilmistir. 2014 yilinda 15 kurs ve seminer

diizenlenmis, bu faaliyetlere de 135 personel katilmistir. Siran ilge genelinde 2012-

2013 egitim yilinda 20 dgretmene ihtiyag varken bu say1 2014 yilinda 18’e diismiistiir.

Personelin birimlere gore dagilimi asagida yer alan tablo 2 ve tablo 3’ de verilmistir.

Tablo: 2 flge Milli Egitim Miidiirliigiimiizdeki Personel Durumu:

iLCE MILLi EGIiTIM MUDURU

[LCE MILLIi EGIiTiM SUBE MUDURU

OKUL /KURUM YONETICiSi

ASIL

VEKIL/
GOREVLENDIRME

TOPLAM

MUDUR

9

2

11

MUDUR BAS YRD.

3

3

MUDUR YARDIMCISI

13

1

14

EGIiTiM OGRETIM SINIFI

OLMASI GEREKLi NORM

MEVCUT

[HTIYAC

OGRETMEN

215

197

18

Tablo:3 Genel Idare, Teknik, Saglik Ve Yardime1 Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu

(Egitim Ogretim Dis1 Personel Durumu)

PERSONEL GOREV VE UNVANI

OLMASI GEREKLI NORM

MEVCUT DURUM

IHTIYAC

GENEL iDARE HIZMETLERI

6

1

5

TEKNIK HIZMETLER SINIFI

SAGLIK HIZMETLERI SINIFI

YARDIMCI HiZMETLER SINIFI

AVUKATLIK HIZMETLERI SINIFI

TOPLAM

DIGER STATULER

GECICi PERSONEL (657 4/C)

SUREKLI iSCI

25

HIZMET SATIN ALIM YOLUYLA CALISTIRILAN PERSONEL SAYISI

TEMIZLIK

SOFOR

GUVENLIK

18
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~ B | B

DERS KARSILIGI UCRETLi OGRETMEN 18

2011-2012
2012-2013 220 195 195 25 25
2013-2014 210 187 187 23 23

Tablo 4: Okul Oncesi Okullasma Oranlari

2012-2013 32,14 | 31,07 | 45,43 48,56 | 46,99 58,74 | 63,71 61,22

2013-2014 34,45 35,60 | 3502 |41,19 54,10 | 47,64 65,22 | 78,32 71,77

Tablo 5: Okullasma Durumu Orgiin Egitim — Okullasma Oranlar

2012-2013 69,74 70,14 (69,94 36,14 44,92 40,53

2013-2014 42,68 4556 144,12

85,15 92,15 88,65
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Miidiirliiglimiiz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
sunulmasi i¢in giincel teknolojik araglar etkin bir bi¢cimde kullanilmaktadir. Bu
kapsamda Bakanligimiz tarafindan modiiler bir yapida kurgulanarak hizmete sunulan
Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin bilyiik béliimii yiiriitilmektedir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari,
Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Se¢im, e-
Sorusturma Modiilii, Sinav, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli
Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Y®netici, Mal, Hizmet ve
Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagri Merkezi, Halk Egitim, A¢ik Ogretim Kurumlari, e-
Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, gibi modiillere ulasilarak ¢alismalar

yiritilmektedir.

Miidiirligiimiize ait resmi yazismalar1 elektronik ortamda Dokiiman Yonetim

Sistemi (DYS) lizerinden yapilmaktadir

Ilgemiz genelinde 2014 yil1 itibariyle, 150 bilgisayar, 10 diziistii bilgisayar, 25

yazici, 15 tarayici,25 projeksiyon cihazi egitim 6gretimde kullanilmaktadir.

Tablo 6: Bilgisayar Kullanim Oranlar

OKUL ONCESI EGITIiM ILKOKUL + ORTAOKUL ORTAOGRETIM

Z % Z z Z %

IR Z z

Z z %) < Z ) 2z >
5 5z | 5z | 4 S % Z
DONEM B & N ORANI 2 & = ORANI S N ORANI

b “ ¥ i~ % “

] & 7] ] 5 wn - & 75}

O < gl £ & % = = & & % 0O < a - %

o o~ U ~ @3 o~ U ~ o >-' ~ U ~

< X = ) |= & = (1/2) z % = (1/2)

E = = = 5 = = = =

<=3 |= < g s < g =

= < = = < = = <

E = - = = o = |

= ) = g £ )

© = O = Q0 =

= = =
2011-2012 1 1 %100 65 65 %100 29 29 %100
2012-2013 5 5 %100 73 73 %100 34 34 %100
2013-2014 7 7 %100 85 85 %100 42 42 %100
TOPLAM 13 13 %100 223 223 %100 105 105 %100
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4-Mali Kaynaklar

Kurumumuz faaliyetlerine ait baslica finans kaynaklar; merkezi yonetim biitcesinden
ayrilan pay, il 6zel idare biit¢esinden ayrilan % 20’ lik pay, ulusal ve uluslararasi
projelerde saglanan hibeler, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ile okul-aile birligi

gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 7: Milli Egitim Miidiirliigii biitgesinin il MEM biitgesine orani.

2010 3.010,000 430,000 7
2011 3.484,000 467,714 7,44
2012 4.777.000 582,430 8,2
2013 4.549.000 610,125 7,45
2014 3.245.000 440,500 7,36
2015 4.450.000 605,428 7,35

Tablo 8: Fiziki Yatirim Gergeklesmeleri

2010-2011 2 100 - - - - - - 1 100

2011-2012 1 100 - - - - - - - - 1 100
2012-2013 3 100

2013-2014 1 50 1 100

L= B
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F-KURUM DISI ANALIZ

Miidiirliigiimiiz analizleri; her yil hazirlanan istatistiki bilgiler, paydas goriisleri dogrultusunda
yapilmigtir. Okul/kurum miidiirliiklerimizde olusturulan stratejik plan hazirlama ekipleriyle yapilan toplantilarda
miidiirliigiimiiz analizi yapilmak tizere goriisleri alinmistur.

Yapilan goriismelerde ¢alisanlarimiz ve dis paydaslarimizin katkilariyla ilgemizde egitim sorunlari ve
¢Oziim Onerileri ¢ergevesinde ¢alisma yapilmistir. Belirlenen sorunlar GZFT analizine eklenmis ¢oziim Onerileri
de “tedbirler” bolimiinde kullanilmistir. Bu calismalarla katilimci bir anlayisla planimiz olusturulmaya
calisilmustir.

Ust Politika Belgeleri

Miidiirliigiimiiz Stratejik plan ¢alismalari temel olarak bakanligimiz “Stratejik Plan Hazirlik Programi”
cercevesinde gerceklestirilmistir. Stratejik Planinz asagida verilen Ust Politika Belgeleri incelenerek
olusturulmustur.

1. MEB 2015-2019 Stratejik Planm
2. Tiirkiye Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi ve Eylem Plan1 2014- 2018
3. Giimiishane Il MEM Hazirlamis oldugu Stratejik Plan

22
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FIRSATLAR

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okul yonetici ve
Ogretmenlerimizin ihtiyag
duydugunda fice MEM
yoneticilerine ulasabilmesi

TKY anlayigmin ve

uygulamalarinin yerlesmis olmast
f[lcemizde okullasma oraninin
yiikselmesi

Haydi Kizlar okula
kampanyasindaki basar1 miilki ve
yerel vyetkililerle olan olumlu
diyalog ve igbirligi

Okul ve kurumlarla isbirliginin
giiclii olmasi

Derslik basma diisen 6grenci
sayisinin az olmast

Insan Kaynaklar1 olarak yeni
atanan personelin geng ve
dinamik olmasi

Teknolojik  yeniliklere —acik
olunmasi1  ve  teknolojinin
kullanilmasi,

Evrak Kayit sisteminde Tlge

Milli Egitim Mudurligi ile
birlikte kay1t sistemine

gegilmesi

. Biiro malzemelerinin eksiksiz olmast
. Biirolar arasi bilgi ve belge aligverisinin

iyi olmasi

. Halkm ihtiyac1 olan belgelerin kisa siireli

ilgililere hazirlanip temin ediliyor olmas1

4. Donatim materyallerinin yeterli olmasi.,

5. Tim okullarda internet altyapisinin olmasi

ve buna bagli olarak iletisimin giicli

olmasi

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

GZFT ANALIZI (GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE

TEHDITLER)

Tagimali [1kogretim
uygulamasinda cografi
nedenlerden dolay: kis
sartlarinda araglarin risk tagimasi
Mesleki egitimden mezun olan
ogrencilerin ¢aligma alanlarinin
yetersiz olmasi

Personel talebinin
karsilanmamasti

Okullarimizin spor faaliyet
alanlarinin ya da spor
salonlarinin yetersiz olmast
iklim, cografi konum, barinma
(Lojman ve fiziki alt yapi)
yetersiz olmasi nedeniyle
ogretmen atamalarinda tercih
edilebilir olmamasi yada tercih
eden 6gretmenlerin geldikten
kisa siire sonra gitmek i¢in ¢aba
icinde olmalari.

. Uygulamali egitimin yetersiz

olusu

. Okul/Kurumlarimizin yerel,

ulusal ve uluslararasi
projelerden yeterince
yararlanmamaSL

. Personel verimliligini artiracak

etkinliklerin az olmasi.

. Kitap okuma aligkanliginin

diisiik olmasi,

. Ogrencilerin sosyal-kiiltiirel

faaliyetlere katiliminin az
olmasi,

. Ogretmen sirkiilasyonunun

olmasi

. Birlestirilmis sinifli egitimin

devam etmesi

Tlgemizde mevcut mesleki ve teknik
egitim kurumlarimzin bina ve tesis
eksikliginin bulunmasi,(atdlye vb)
Kurum i¢i sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin
olmayisi

Kurulusun yapisi ile ilgili degil de
isleyisi ile ilgili sik sik degisikliklerin
olmast

Ihalelerin Ozel idare tarafindan
yapilmasi gerekmesine ragmen personel
ihtiyaci nedeniyle kurumumuza sevk
yapilmasi.

Milli Egitim Midiirligii biinyesindeki
teknik personelin yetersiz olmasi.
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Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Egitime verilen 6nem nedeniyle
olumsuzluklarin kisa siirede
ortadan kaldirilacagi,

2. llgede Giimiishane iiniversitesine

bagh yiksekokulunun bulunmasi

3. Biitiin okul ve kurumlarda gelisen
teknolojinin taninmaya ve
kullanilmaya baslanmasi, bu
konudaki yogun talep

4. Okul ve kurumlar arasinda
igbirligi anlayisi ve uyum

1. Ilgemizin kiiciik olmasi ve engelli
ogrencilerin sayisinin az olmasi

2. Ulkenin kalkinmas1 ve gelisimine bagli
olarak teknolojik ve diger imkanlardan
calisanlarin her gegen giin daha fazla
yararlantyor olmasi

3. Ydriitiilen faaliyetlerle ilgili olarak
bakanlik Hizmet i¢i Egitim faaliyetlerinin
yeterli olmasi.

4. Yoneticilikte otoriter yaklasim yerine
katilimc1 yaklagimin ¢alisanlara deger
verme anlayisinin giinden giine artmast,

5. Istihdam saglayici politikalarin olmast,

1. TYCP kapsaminda
istihdam yapilarak
personel calistirilmast

2. Isletmelerin %3
oraninda engelli birey
caligtirma
zorunlulugunun olmasi

3. Teknolojik hizmetlerinin
yeterli olmasi

4. Ulagim, erigim ve
etkilesimin ¢ok hizli
olmas1

5. Yapim ve onarimlarla
ilgili mali kaynaklarin
yeterli olmasi,

6. Teknik destek
hizmetlerinin hizli bir
sekilde verilebilir olmasi.

TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Egitimde 6gretmen
sirkiilasyonunun ¢ok fazla olmasi

2. Egitimle ilgili yatirimlarin
zamaninda yapilamamasi,

3. Iinternet kafeler

4. Personel yetersizligi ve personel
performansinin yeterince
degerlendirilmemesi,

5. Velilerin ekonomik agidan yeterli
seviyede olmamasu.

1. Okullarrmizda Ozel Egitim anlayismin
yeterince geligmemis olmast

2. Degisen smav sistemi.

3. Ogzel sektor yatirrmimin yeterli olmamast,
is imkanlar1 ve ekonomik giiciin yetersiz
olmasi

4. Eski yonetmelikler yeni yapilanmaya
uygun olmamasi, ( Mesleki ve Teknik
egitim yonetmeligi)

5. Meslek Liselerinde egitim géren
ogrenciler ilgemizde is imkanlarinin
kisitli olmasi nedeniyle Isletmelerde
mesleki egitim yapamamakta ve is imkant
bulamamaktadir.

1. Ogretmen bazinda
ilgemizdeki tayinlerin
¢ok kisa siireler i¢inde
gerceklesmesi,

2. llge Mili Egitim
Miidiirliigii biinyesinde
faaliyet gosteren Ar-Ge
biriminin olmamasi.

3. Diizenlenen kurslardan
sonra kursiyerlerin
ilgede istihdam
edilememesi,
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PEST ANALIZI

e Ilgemizde kalkinmada oncelikli olarak Turizm alani belirlenmis olmasma ragmen Turizm
Alaninda yeterli isletmenin olmamasi,

e Ilgemizde Mesleki egitimin genel egitime oraninin Tiirkiye ortalamasinin iistiinde olmasina
ragmen istihdamda zorluklarin yasanmasi,

e Ogretmen atama ve yer degistirmeye iliskin siireler sebebiyle ilimizde Ogretmen

sirkiilasyonunun fazla olmasi,

e Isadamlar1 ve STK’larin destegiyle yapilacak olan egitim faaliyetlerine verilen destegin az
olusu,
e Genel niifus igerisinde velilerin dar gelirli olmasi nedeniyle egitime aileler tarafindan verilen

destegin az olmast,

e Ogrencilerin sosyal-kiiltiirel aktivitelerinin gergeklestirebilecekleri mekanlarin olmamast,

e llcemizde geleneksel aile yapisinin korunuyor olabilmesinden o6grencilerin zararli
aligkanliklar ve suga karigsmalariin diisiik olmasi,

e Ogrencilerin ilgilerini dagitabilecek, ders ¢aligmalarii engelleyebilecek eglence

mekanlarinin az olmasi,

e Ogrencilerin bilimsel geligmeleri yakindan takip edebilecekleri ortamlarin yetersiz olmast,
e Okullarda bilgi teknolojisi aginin yayginlagmasi, egitim faaliyetlerini gergeklestirebilecek
kadar yeterli diizeyde teknolojik altyapinin okullarimizda bulunuyor olmasi,

e Kontrolsiiz internet kafelerin mevcudiyeti,
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SORUN/GELISIM ALANLARI;

Miidiirliigiimiiziin sorun alanlari tespit edilirken mevcut durum analizi ve il MEM SP
caligmalar1 g6z Oniinde bulundurarak hazirlanmistir. Gelecege bakis boliimlerinin

sekillenmesinde baglantiy1 kurabilmek amaciyla sorun alanlarimiz sunlardir:

Okul 6ncesi egitimde okullagsma

Ortadgretimde okullagma

[Ikogretimde devamsizlik

Ortadgretimde devamsizlik

Ortadgretimde Orgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler
Zorunlu egitimden erken ayrilma

Tasimali egitim

Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlar1

© © N o o~ w DN PE

Ogrenci burslari

[EEN
o

. Temel egitimden ortadgretime gegis

[EEN
[EEN

. Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz alg1

[EEN
N

. Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

[EEN
w

. Yiksekogretime katilim

[EEN
SN

. Hayat boyu 68renmeye katilim

[EEN
(S

. Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

[HEN
(op)

. Acik 6gretim okullarindaki kayd: dondurulmus 6grenciler

[EEN
\‘

. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi

[EEN
[o0]

. Kiz ¢ocuklar1 basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Okuma kiiltiirt

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar
Ogretmen yeterlilikleri

Ogretim programi gelistirme siireci

Ogretim programlarinin etki analizi

N o g > w DN BE

Haftalik ders ¢izelgeleri
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8. Egitimde ve dgretim siireclerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

9. Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim ve dgretim hizmetleri

10. Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylere sunulan egitim ve 6gretim hizmetleri

11. Okul saglig1 ve hijyen

12. Okul giivenligi

Insan kaynaklar1 planlamasi ve istihdami

Ogretmen istihdam stratejileri

Calisanlarin 6dillendirilmesi ve motivasyon

Insan kaynagimin genel ve mesleki yeterliklerinin gelistirilmesi
Ogretmenlik meslegi adaylik egitimi siireci

Hizmet i¢i egitim kalitesi

Uzaktan hizmetici egitim uygulamalari

Calisanlarin yabanci dil becerileri

© 0 N o 0o bk~ w DN PE

Okul ve kurumlarin biit¢eleme siireglerindeki yetki ve sorumluluklar

. Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

N
= O

. Alternatif finansman kaynaklarinin artirilmasi

. Okul aile birlikleri

N o
w N

. Calisma ortami ve kosullar1

[EEN
I

. Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi ve donatimi

[ =Y
o1

. Okul pansiyonlar1

[
(o))

. Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
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G-STRATEJIK PLAN MiMARISi

1) Egitim Ve Ogretime Erigim
a) Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
I.  Okul 6ncesi egitimde okullagma devam ve tamamlama
Ii.  Zorunlu egitimde okullagma, devam ve tamamlama
iii.  Hayat boyu 6grenmeye katilim
iv.  Ozel egitime erisim ve tamamlama

v.  Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi

2) Egitim ve Ogretimde Kalite
a) Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlar
i) Ogrenci
i) Ogretmen
iii) Ogretim materyalleri
iv) Egitim - 6gretim ortami ve ¢evresi
v) Rehberlik
vi) Olgme ve degerlendirme
3) Egitim ve Ogretim ile istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
a) Onceki dgrenmelerin taninmasi
b)Hayata ve istihdama hazirlama
c) Mesleki rehberlik
4) Yabanci Dil ve Hareketlilik
a) Yabanci dil yeterliligi
b)Uluslararas1 hareketlilik
5) Kurumsal Kapasite
a) Beseri Altyap1
b)Insan kaynaklar1 planlamasi
¢)Insan kaynaklar1 ydnetimi

d)insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesi
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6)

7)

Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyapi
a) Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
b)Egitim tesisleri ve altyap1

¢)Donatim

Yonetim ve Organizasyon

a) Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
b)izleme ve degerlendirme

) Sosyal taraflarin katilimi ve yonetigim
d)Cogulculuk

e)Katilimcilik

f) Seffaflik ve hesap verebilirlik
g)Kurumsal iletisim

h)Bilgi Y6netimi

i) Veri toplama ve analiz

29
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BOLUM III: GELECEGE YONELIM

A-MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
MISYON

Milli degerlere bagli cagdas, katilimcr, nitelikli insan giicii yetistirmek

ViZYON

Egitimde ¢agdas gelisim degisikliklerini izleyen, kendini siirekli gelistiren, arastiran, basar1 felsefesine
inanmig tiim kurumlar gelecegimize yon verecek milli, manevi mirasimiza sahip ¢ikacak dgrenciler
yetistirmek, ¢agin standartlarinda 6rnek bir kurum olmaktir.

TEMEL DEGERLER

e Insan Haklar1 Ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
e Cevreye Ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
e Firsat Ve imkan Esitligi Saglayan

e Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

e Seffaf, Hesap Verebilir Ve Etik Degerlere Baglilik
e Sayginlik

e Tarafsizlik, Giivenilirlik Ve Adalet

Katilimcilik, Dayanisma Ve Isbirligi

B- STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU
STRATEJIK AMAC 1:

Egitim ¢agina gelmis bireylerin ilgi, istek, gereksinim ve yetenekleri dogrultusunda okullastirilmalarini saglamak
ve yeni Ogretim ortamlarinin planlanmasini, var olan imkanlarin verimli ve etkili bir bicimde kullanilmasini
desteklemek.

Stratejik Hedef 1.1

flgemizde her alanda okullasma oranin1 2019 yili sonunda % 100’e ¢ikartmak.

STRATEJIK AMAC 2

Egitim kurumlarimizda sunulan hizmetlerin kalitesini artirarak Ogrencilerin akademik

basarilarini ve kiiltiirel seviyelerini yiikseltmek.
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Ogrencilerin akademik basar1 seviyelerini yiikseltmek, fiziksel ve ruhsal gelisimlerini

desteklemek.

Isgiicii piyasasinin talep ettigi becerilere sahip uyumlu bireyler yetistirerek istihdam

edilebilirliklerini arttirmak.

Ogrencilerin yabanci dil yeterliligini artirarak, uluslararasi etkinliklere katilan dgrenci ve

Ogretmen sayisini artirmak.

Siran Milli Egitim Miidirliigii’niin fiziki ve beseri yapisini iyilestirerek kurumsal kapasitesini

gelistirmek

Midiirliigimiiz insan kaynaklar1 yapisini ve niteligini plan dénemi sonuna kadar

gelistirmek.

Kurumumuz kaynaklarini, plan dénemi sonuna kadar ihtiyaglar dogrultusunda ve c¢agin
gereklerine uygun bigimde donatilmis egitim ortami hazirlamak igin etkili ve verimli bir

sekilde kullanmak.

Cogulcu, katilimei, seffaf ve hesap verebilir, performans yonetim sisteminin uygulandigi
rehberlikle desteklenen bir yonetim ve organizasyon yapisini plan dénemi sonuna kadar

olusturmak.

C-STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

Egitim cagina gelmis bireylerin ilgi, istek, gereksinim ve yetenekleri dogrultusunda
okullastirilmalarini saglamak ve yeni dgretim ortamlarinin planlanmasini, var olan imkénlarin

verimli ve etkili bir bicimde kullanilmasini desteklemek.
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[lgemizde her alanda okullagsma oranin1 2019 yili sonunda % 100’e ¢ikartmak.

Bilgi ve egitim; kalkinmanin, gelismenin en etkili araci olarak goriilmektedir. Bilgi
toplumu olmanin bir geregi de bireylerin egitim kurumlarindan yararlanmasini saglamaktir.
Bu nedenle orgiin ve yaygin egitimin her kademesinde tiim bireylerin egitim ortamina

katilimini ve devamini saglamak hedeflenmektedir.

Orgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarmin ve hayat boyu &grenmeye
katilimin artmasi, devamsizlifin ve okul terklerinin azalmasi 6zellikle kiz Ogrenciler ve
engelliler olmak {iizere 0zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin
artmasi, 6zel 6gretim kurumlarinin payinin artmasi hedeflenmektedir.

Ilgemiz merkezinde her tiirdeki egitim kademesinde devamsiz &grencisi bulunan
okullarda devamsizlik, smif tekrar1 ve okul terki sebepleri ile ilgili arastirma yapilacaktir.
Arastirma sonuglar1 degerlendirilerek gerekli tedbirler alinacaktir.

Ozel egitim sinifi dgrencileri tanimlamalari ve yerlestirmeleri yapilirken toplumsal bilincin

ve ailelere farkindalik olusturulmasina dikkat edilecektir.

Performans Gostergeleri

SAM1

PERFORMANS GOSTERGESI ONCEKI YILLAR PERFORMANS HEDEFI
SH1
2013 2014 2019

PG1.1,1 Okul 6ncesi egitimde okullagsma (%) %85 %86 %100
PG1.1,2 Ilkokulda Net Okullasma Oran1 (%) %99,5 %99,5 %100
PG1.1,3 Ortaokulda Net Okullagsma Orani (%) %99,5 %99,5 %100
PG1.1,4 Ortadgretimde Net Okullagma Orani (%) %99,5 %99,5 %100
PG1.1,5 flkokulda devamsizlik orani (10 giin ve iizeri) %3 %2,5 %1
PG1.1,6 Ortaokulda devamsizlik orani (10 giin ve {izeri) %4,2 %3,8 %1,5
PG 1.1.7 Ortadgretimde devamsizlik orani (10 giin ve iizeri) %25 %20 %8
PG1.138 Ortadgretimde okul terki orani %2 %1,8 %1
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No Tedbir Ana Sorumlu Birim Diger Sorumlu Birim
Temel Egitim,
Mesleki Teknik Egitim,
1 Ilgemizde ekonomik dezavantaji bulunan 6grencilere yonelik sartli nakit destegi yeterli diizeye ¢ikarilacaktir. Orta Ogretim Subesi Din Ogretimi,
Ortadgretim,
Egitim Kurum Midiirliikleri
Okul 6ncesi egitimde okullasma oranlarinda diisiik olan kayit bolgelerindeki ailelere yonelik bilgilendirme Istatistik Birimi,
2 Hukuk Sube miidiirligii
caligmalar1 yapilacaktir.
_ ) o Tnsan Kaynaklar,
Okul 6ncesi egitimde Okullagma oranlarimnin artirilmasi konusunda ydnetici ve dgretmenlere yonelik bilgilendirici o : . .
B Egitim Ogretim Subesi Ilkokul, Ortaokul, Bagimsiz Anaokulu Miid.
toplantilar yapilacaktir.
L . ] L Egitim Ogretim Subesi, ) )
4 Tlgemizdeki pansiyon imkénlarmin 6grenciler tarafindan bilinirligi saglanacaktir. Pansiyonlu Okul Miidiirliikleri
5 Ogrenci devamsizliklarinin nedenleri arastirilacaktir. Egitim Ogretim Subesi Okul Miidiirliikleri,
6 Orta 6gretime yeni kayit olan 6grencilere bir program déhilinde okula uyum galismasi yapilacaktir. Egitim Ogretim Subesi Okul Miidiirliikleri,
Okul ve 6grencilere yonelik ddiillendirme ¢alismasi yapilacaktir.(En az devamsizlik yapan okul ve 6grencileri . Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
7 Egitim Ogretim Subesi
6diillendirme) Okul Miidiirlikleri
. . o . o . Biitiin Okul Miid.
8 Okul devamsizliklarmin velilere anlik (SMS veya elektronik posta) bilgi verilmesi yaygimlastirtlacaktir. Egitim Ogretim Subesi . .
Bilgi Islem Subesi,
Ozel Egitime muhtag 6grencilerin tanilar yapilacak. Tanilanmasi yapilan 6grencilerin ailelerine yonelik .
9 < o o8 v e < Y Ozel Egitim Subesi RAM
bilgil di me 1 y p It k tir.
10 Tanilanmas yapilan 6grencilerin 6zel egitim smifina devam edip etmedigi takip edilecektir. Ozel Egitim Subesi Egitim Ogretim Subesi

Egitim kurumlarimizda sunulan hizmetlerin kalitesini artirarak Ogrencilerin akademik

basarilarini ve kiiltiirel seviyelerini yiikseltmek.

Ogrencilerin akademik basar1 seviyelerini yiikseltmek, fiziksel ve ruhsal gelisimlerini

desteklemek.

Bireylerde istenilen nitelikte davranis degisikligini ortaya ¢ikarma onlar
yonlendirme ve degerlendirme uzun bir siireci igerdiginden sonucunu kisa bir donemde
gérmek imkansizdir. Bundan dolay1 kalite calismalari 6nemli ve uzun siiren bir alan olarak
gortilmektedir. Egitim alaninda nicel ¢alismalarin yaninda nitel ¢alismalari yiiriitmek énemli
ve gereklidir. Bu sonuca ulagsmak kalite ¢caligmalarinin benimsenmesi ve takip edilmesi ile
miimkiindiir. Bu kapsamda kaliteli bir egitim i¢in 6grencilerin akademik basar1 seviyelerini,
fiziksel ve ruhsal gelisimlerini artirmaya yonelik etkinlik ve faaliyetler yapmak

hedeflenmistir.
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Ilgemizde 2014 yili itibariyle YGS’ye giren dgrenci sayist; erkek 70, kiz 65 toplam
135 kisidir. Tiirkge net ortalamasi 20.75, Sosyal bilimler net ortalamas1 12.97, Matematik

net ortalamasi 4.30 ve Fen Bilimleri net ortalamas1 3.34’tur.

YGS puanlamalarinda il ortalamast YGS1’de 150.30, YGS2’de 184.07, YGS3’de
255.51, YGS4’de 252.44, YGS5’de 232.43, YGS6’da 207.72 olup ortalama puan
213.74’tiir.

Egitim kalitesine yonelik c¢aligmalarin kurumlarimiz tarafindan Onemsenmesini
saglamak, 6grencilerin beden ve ruh saghgini koruyarak ilkdgretim programinda yer alan
basta diisiinme becerileri olmak {izere var olan kazanimlara sahip bireylerin yetismesi

istenilen sonugtur.

llgemiz &gretmen sirkiilasyonunun fazla olmasi ve zaman zaman iicretli
Ogretmenlerin gorevlendirilmesi nedeniyle egitim 6gretim olumsuz yonde etkilenmekte olup

bu okul 6grencileri igin kurs acilip deneme sinavlari yapilacak ve katilimlar izlenecektir.

Akranlarina gore akademik basari konusunda dezavantajli durumda olan Meslek
Lisesi ogrencileri i¢in kurslarin a¢ilmasina ve dgrencilerin devaminin saglanmasina dncelik
verilecektir. 2014-2015 6gretim yilinda ortaokul ve liselerde 8 okulda kurs agilmis olup
diger yillar i¢in planlama yapilip kurs agilacaktir. Kurslara lise diizeyinde 150 , ortaokul

diizeyinde 215 6grenci devam etmektedir.

Sinav sistemi konusunda ogrencilere ve velilere yonelik bilgilendirme ve mesleki

rehberlik caligmasi yapilmasina 6nem verilecektir.
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Performans Gostergeleri
SAM 2
PERFORMANS

SH1 PERFORMANS GOSTERGESI ONCEKI YILLAR HEDEFI

2013 2014 2019
PG2.1.1 TEOG sinavlarinda yabanci yabanci dil net ortalamasi 8,52 9,87 13
PG2.1.2 TEOG sinavlarinda Tiirkge net ortalamasi 13,12 13,15 16
PG2.1.3 TEOG sinavlarinda matematik net ortalamasi 8,90 9,16 13,5
PG2.1.4 TEOG sinavlarinda Fen ve Teknoloji net ortalamasi 12,21 12,42 15
PG2.1.5 TEOG simavlarinda Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi net ortalamasi 15,70 16,36 18
PG2.1.6 TEOG sinavlarinda inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik ortalamas1 12,80 12,82 16,5
PG.2.1.7 YGS Tiirkge Net Ortalamast 18 20,07 27
PG.2.1.8 YGS Matematik Net Ortalamasi 5,90 4,30 10
PG.2.1.9 YGS Sosyal Bilimler Net Ortalamast 11,23 12,95 18
PG.2.1.10 YGS Fen Net Ortalamas1 3,36 3,34 9
PG.2.1.11 LYS Yerlestirme Orani (Genel) %52 %60,76 %70
PG.2.1.12 Lisans Yerlestirme %23 %27,41 %35
PG.2.1.13 On lisans yerlestirme %29,65 %31,17 %36
PG.2.1.14 Agik 6gretim %2,37 %3 %2,5
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Sira

Tedbir

Ana Sorumlu Birim

Diger Sorumlu Birim

14

Ogretmenlerle ziimre toplantilar1 yapilarak TEOG

smavlari ile ilgili degerlendirmeler yapilacaktir.

Egitim Ogretim Subesi

Bilgi islem Subesi

15

Egitim 6gretim y1li baginda gecmis yillara ait net
ortalamalart okullarla paylasilarak o yil i¢in stratejik plan

dogrultusunda hedef belirlenmesi istenecektir.

Ar-Ge Birimi

Istatistik Birimi

16

TEOG konusunda velilerin bilinglendirilmesi ¢alismalari

yapilacaktir.

Egitim Ogretim Subesi

Biitiin Okul Midiirliikleri

17

MEB Orgiin ve Yaygin Egitim Kurumlarinda Destekleme
ve Yetistirme Kursu Yonetmeligi kapsaminda yetistirme

kurslar1 agilarak 6grencilerin devami saglanacaktir.

Egitim Ogretim Subesi

Hayatboyu Ogrenme Subesi

18

Olgme ve Degerlendirme kurslar olusturularak
kazanimlara yonelik bilgilendirme yapilacak. Merkezi
sinavlar diginda yapilan sinavlarin sorularini kazanimlara

endeksli hazirlanmasi saglanacaktir.

Egitim Ogretim Subesi

Biitiin Ok. Miid.

19

flgemiz genelinde hazirlayici smavlar yapilarak hedeflere

ulasilma diizeyleri takip edilecektir.

Egitim Ogretim Subesi

Biitiin Ok. Miid.

20

Yapilan sinav sonuglari analiz edilerek eksiklik tespit

edilen konular i¢in tedbirlerin alinacaktir.

Egitim Ogretim Subesi

Biitiin Ok. Miid.

21

MEB Orgiin ve Yaygin Egitim Kurumlarinda Destekleme
ve Yetistirme Kursu Yonetmeligi kapsaminda her yil igin

deneme sinavlari planlanip yapilacaktir.

Egitim Ogretim Subesi

Hayatboyu Ogrenme Subesi

22

Okullarimizda uygulanan meslek tanitim ¢aligmalari

yaygilastirilacaktir.

Egitim Ogretim Subesi

Biitiin Ok. Miid.

23

Ogrenciler arasinda yapilacak olan yarismalarda tesvik
edici odiiller konulup daha fazla 6grencinin katilmasi

saglanacaktir.

Egitim Ogretim Subesi

Biittin Ok. Miid.

24

Okul Rehberlik Servislerince 6zgiiven eksikligi tespit
edilen ¢ocuklarin kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilimi

saglanarak ozgiivenlerinin gelisimine katki saglanacaktir.

Egitim Ogretim Subesi

Okul Miidiirliikleri

25

Egitim kademelerinin her diizeyinde gergeklestirilen
sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayisi

artirtlacaktir.

Egitim Ogretim Subesi

Okul Miidirlikleri

Isgiicii piyasasinin talep ettigi becerilere sahip uyumlu bireyler yetistirerek istihdam

edilebilirliklerini arttirmak.
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Hedefin Mevcut Durumu

Degisen bilgi, teknoloji ve tiretim yontemleri ile i hayatindaki gelismelere paralel olarak dinamik bir
yapt sergileyen isgiicii piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranmisa sahip bireylerin
yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin énemi biitiin diinyada giderek artmaktadir. Ozellikle geng
bir niifusa sahip Ulkemiz igin yeni becerilerin edinilmesi, yaraticih@m, yenilik¢iligin ve girisimciligin
desteklenmesi; meslekler arasi gecisin saglanmasi ve yeni meslege uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi

ekonomik ve sosyal yapinin giiglendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Bu kapsamda isgiicii piyasasinin talep ettigi becerilere sahip uyumlu bireyler yetistirerek istihdam

edilebilirliklerini arttirmak hedeflenmistir.

Ilgemiz Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii tarafindan 2014 yilinda agilan kurs sayis1 39°dur . Talep
edilen kurslarm %98’i acilmistir. Bu kurslar neticesinde Is Kuran/ise Yerlesen Kursiyer oram %15tir. Bu

nedenle kurslar neticesinde ig kuran/ige yerlesen kursiyer oranini arttiran faaliyetlere yer verilecektir.

[limizde faaliyet gosteren maden isletmelerinde calisanlarin madencilik alaninda, tehlikeli ve cok

tehlikeli islerde galigan personele yonelik talep edilen tiim kurslarin agilmasina 6ncelik kullanilacaktir.

Performans Gostergeleri

SAM2 PERFORMANS GOSTERGESI Onceki Yillar | Performas
SH2 Hedefi
2013 2014 2019
PG2.2.1 Kurs agilma orani 295,49 | %96,5 %99
PG2.2.2 | Talep edilen kurs sayisi 45 50 -
Agilan kurs sayisi 35 39 -
PG2.2.3 | Belge alan kursiyer sayisi 150 175 250
PG2.2.4 | Is Kuran/ise Yerlesen Kursiyer sayist 25 42 65
PG2.2.5 | Sosyal Ortaklarla yapilan isbirligi/protokol sayisi 1 1 2
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Ana Diger
Sira Tedbir Sorumlu Sorumlu
Birim Birim
7 Kurs taleplerinin aliip, kurslarin modiil sisteminde olup olmadig1 Hayatboyu Halk Egitim
kontrol edilecektir. Ogrenme Merkezi
Birimi Miidiirliikleri
Hayatboyu | Halk Egitim
Sistemde bulunmayan kurslarin modiillerinin yapilmasi . .
27 Ogrenme Merkezi
saglanacaktir. N
Birimi Miidiirliikleri
Hayatboyu Halk Egitim
Modiillerde bulunan kurslar i¢in egiticilerin arastirilip . )
28 Ogrenme Merkezi
gorevlendirilmesi yapilacaktir. S
Birimi Midiirliikleri
Hayatboyu Halk Egitim
29 | Kurslarin fiziki sartlarinin uygun hale getirilmesi saglanacaktir. Ogrenme Merkezi
Birimi Miidiirliikleri
Hayatboyu Ogrenmeye katilim oranlariyla ilgili seminer faaliyeti,
) ) ) Hayatboyu | Halk Egitim
belediyeler ve yerel isletmelerle ortaklaga diizenlenen faaliyet ve . .
30 ) ) ) ) Ogrenme Merkezi
uygulamalara dncelik verilecek, medya yolu ile tanitim faaliyetleri .
Birimi Miidiirliikleri
yapilacaktir.
Hedef2.3

Ogrencilerin yabanci dil yeterliligini artirarak, uluslararasi etkinliklere katilan 6grenci ve

O0gretmen sayisini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Miidiirliigimiiz Ar-Ge, Biriminin olmamasi hedefin gergeklesmesinde 6ncelikli engel olarak

durmaktadir.

[lgemizin egitim seviyesinin yiikseltilmesi i¢in projelere gereken énemin verilmesi hususu

ile ilgili olarak AR-GE Biriminin olusturulmasi gerekli ¢aligmalara 6nem verilerek bu

alandaki projeler hem nitelik hem de nicelik olarak arttirilmasi saglanacaktir.
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Performans Gostergeleri
SAM2 .. . Onceki PERFORMANS
PERFORMANS GOSTERGESI .
Yillar HEDEFLERI
SH2
2013 | 2014 | 2019
PG.2.3.1 | AB Hibe Programlari tarafindan kabul edilip yiirtitiilen | - - -
proje sayisi
PG.2.3.2 | AB Hibe Programlarina yapilan proje basvuru sayisi - - -
PG.2.3.3 | Uluslararas1 hareketlilik programlarina/projelerine - - -
katilan 6gretmen sayisi
PG.2.3.4 | Uluslararast hareketlilik programlarina ve projelerine - - -
katilan 6grenci sayisi
PG.2.3.5 | SODES kapsaminda yiiriitiilen proje sayist - - -
PG.2.3.6 | SODES Kapsaminda yapilan bagvuru sayisi - - -
PG.2.3.7 | TKY Uygulamalar1 kapsaminda Bakanlik - - -
degerlendirmesi sonucu 6diil alan okul/kurum sayist
PG.2.3.8 | TKY Uygulamalar1 kapsaminda 6diil siirecine bagvuru | - - -
yapan okul/kurum sayisi
PG.2.3.9 TKY Uygulamalar1 kapsaminda 11 degerlendirmesi - - -
sonucu ddiil alan okul/kurum sayisi
TEDBIRLER
_ Ana Sorumlu Diger Sorumlu
Sira Tedbir . .
Birim Birim
Ilge genelinde Avrupa Birligi projeleri hazirlama semineri diizenlenecek
o Okul ve Kurum
31 ve miistakil miidiirliigii bulunan her okul biinyesinde bir AB proje ekibi Ar-Ge Birimi,
Miidiirliikleri
olusturularak AB projeleri hazirlamalari saglanacaktir.
- Okul idarecilerine yonelik olarak egitim yili igerisinde en az bir defa Ar-Ge Birimi, Okul ve Kurum
stratejik planlama ve toplam kalite seminerleri verilecektir. Miidiirliikleri
Ilge Mili egitim miidiirliiklerine AB projeleri E-Twinning ve Stratejik
o Okul ve Kurum
33 Yonetim ve Planlama konularinda yil icerisinde en az bir defa seminer Ar-Ge Birimi,
Miidiirliikleri
verilecektir.
Okul ve kurumlarda goniilliilikk esasina dayali proje ekipleri
o Okul ve Kurum
34 olusturulacak, Hibe Projeleri ve TKY Uygulamalari okul ve kurumlarin Ar-Ge Birimi,

ornek caligmalart medya araciligi ile paylasilacaktir.

Mudiirlikleri
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2019 STRATEJIK PLANI
KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac¢ 3

Siran Milli Egitim Miidiirliigii’niin fiziki ve beseri yapisin iyilestirerek kurumsal kapasitesini
gelistirmek
Hedef3.1

Miidiirliigiimiiz insan kaynaklar1 yapisini ve niteligini plan donemi sonuna kadar
geligtirmek.
Hedefin Mevcut Durumu

Birimlerin gorev alanma giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde
yiirlitebilmesi kaliteli {irlin ve hizmet liretebilmesi i¢in giiglii bir insan kaynagina sahip

olmasi gerekmektedir. Bu sebeple beseri altyapisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri

AV ) ‘ PERFORMANS
PERFORMANS GOSTERGESI Onceki Yallar .
SH1 HEDEFLERI
2013 2014 2019

Hizmet i¢i egitim gerceklestirilen alan sayist
PG3.3.1 7 8 10

Hizmet i¢i egitime katilan personel sayisi
PG 3.3.2 e P Y 100 115 200
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2019 STRATEJIK PLANI
TEDBIRLER

Ana Sorumlu Diger Sorumlu

Sira Tedbir - -
Birim Birim
Il MEM hazirlamis oldugu standart egitim programlarindan ilgemizde , Okul ve
) o ) L Insan Kaynaklar1
35 | agilmasi gereken hizmetigi egitim seminerleri ile ilgili olarak okul ve Subesi Kurum
ubesi
kurumlarimizdan talep edilen egitimler belirlenecektir. Miidiirliikleri
. . . .-, . . . oy . . ¥ ¥ Oku' Ve
% Tamamlanan Hizmetigi egitimler ile ilgili verilerin MEBBIS modiiliine | Insan Kaynaklar1 K
urum
islenmesi ve dosyalarin arsivde muhafaza edilmesi saglanacaktir. Subesi )
Miidiirliikleri
. ) Okul ve
o Universitelerle igbirligi yapilarak konusunda uzman ¢gretim Insan Kaynaklari K
urum
gorevlilerinin gérevlendirilmesi saglanacaktir. Subesi
Miidiirliikleri
. ) ] . Okul ve
% Ogretim programlarinin uygulamalart denetim programi ¢ergevesinde Insan Kaynaklari K
urum
izlenip rehberlik yapilacaktir. Subesi
Miidiirliikleri
> . .- . . R . . .. o\ . Oku' Ve
Ogretim materyalleri ile ilgili siire¢ ve uygulamalar izlenip Egitim Ogretim
39 o . ) Kurum
degerlendirilecektir. Subesi )
Miidiirliikleri
, . Okul ve
Izleme ve degerlendirme raporlarimin hazirlanip ilgili birimlerle Egitim Ogretim
40 | lacalk Subesi Kurum
aylasimi yapilacaktir. ubesi
pay yap Miidiirliikleri
Hedef3.2

Kurumumuz kaynaklarini, plan dénemi sonuna kadar ihtiyaglar dogrultusunda ve
cagin gereklerine uygun bigimde donatilmig egitim ortami hazirlamak i¢in etkili ve verimli

bir sekilde kullanmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Ilgemizde biitiin okul ve kurumlarim fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap
verecek diizeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak
kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi, okullarin fiziki altyapilarinin

tyilestirilmesi amaglanmistir.
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2015 Siran Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

2019 STRATEJIK PLANI

Ilgemizdeki okullarin tiimii bagimsiz binaya sahiptir. Okullarimizda normal egitim
yapilmaktadir. Ikili egitim veren okullarimiz bulunmamaktadir. Bu nedenle derslik basina
diisen 6grenci sayisi, Tiirkiye ortalamasinin altindadir. Genel 6gretimde derslik basina diisen
ogrenci sayist %25, Mesleki egitimde derslik basma diisen Ogrenci sayist %20 ve Din
ogretiminde derslik basina diisen 6grenci sayis1 %22 dir.

Bakanligimizda Bilisim Teknolojileri siniflar1 yerine "Firsatlar1 Artirma Teknolojiyi

Iyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi" baslatilmustir.

.Performans Gostergeleri

SAM3 .. . .. . PERFORMANS
PERFORMANS GOSTERGESI ONCEKI YILLAR .

SH2 HEDEFLERI

2013 2014 2019

PG3.2.1 Donatimi yapilan egitim tesisi sayist 7 10 15

PG 3.2.2 MEM tarafindan dagitimi yapilan malzeme harcamast 57.000 TL 71.500 TL 114.250

PG 3.23 Birimlere ait ihtiyaglarin karsilanma orani (génderilen/talep) %100 %100 %100

PG3.24 Onarimi yapilan derslik sayisi 15 10 18

PG 3.25 Yapilan Okul/Kurum sayist 1 1 2

PG 3.2.6 Alnan Ara¢ Say;i | e 1 1
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TEDBIRLER
. . Diger Sorumlu
Sira Tedbir Ana Sorumlu Birim

Birim

Miidiirligiimiiz tarafindan okul ve kurumlarimizin 2013-2014-2015

yillarinda donatim ihtiyaglarinin tespiti ve sonrasinda temininin

Destek Hizmetleri

Destek Hizmetleri

41
saglanmasi ve egitim 6gretimin aksamadan siirdiiriilmesi Birimi Birimi
saglanacaktir.

- Her yil i1 Miidiirliigiimiiz tarafindan gonderilen 6deneklerin Destek Hizmetleri Destek Hizmetleri
belirlenen 6ncelikler dogrultusunda harcanmasi yapilacaktir. Birimi Birimi

- Midiirliigiimiiz i¢in tespit edilen fiziki ihtiyaglarin karsilanmasi Destek Hizmetleri Destek Hizmetleri
saglanacaktir. Birimi Birimi

24 Depolarda atil durumda bulunan malzemelerin onarim ve bakimlari Destek Hizmetleri Destek Hizmetleri

yapilarak tekrar kullanima sunulacaktir.

Birimi

Birimi
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Hedef3.3

Siran Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

STRATEJIK PLANI

Cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir, performans yonetim sisteminin uygulandigi

rehberlikle desteklenen bir yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar

olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Miidiirligiimiiz  biinyesinde uygulanacak olan

yapilmasi ve anket sonuglarinin degerlendirilerek iyilestirilmesine ¢alisilacaktir.

Performans Gostergeleri

calisan memnuniyet anketinin

SAMS3 ONCEKI YILLAR
.. . PERFORMANS
PERFORMANS GOSTERGESI .
HEDEFLERI
SH3 2013 2014
PG3.3.1 Miidiirligiimiizdeki toplam personel sayist 10 11
PG3.3.2 Miidiirligiimiizde 6diil alan personel sayist 0 0
PG 3.3.3 Qdiil alan personel sayisinin tiim personel sayisina orani 0 0 %10
PG33.4 DYS kullanan okul sayisinin toplam okul sayisina orani - - -
PG 3.35 Sistem kullanicilari tarafindan yasanan sorun/ sikayet sayist

*2015 yili itibariyle izlenmeye baslanilacaktir.
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TEDBIiRLER
. Ana Sorumlu Diger Sorumlu
No Tedbir o o
Birim Birim
Calisanlarin motivasyonunu arttirmaya yonelik sosyal ve | Insan Kaynaklar1 | Ozel Biiro
45 | kiiltiirel etkinlikler diizenlenecektir. Subesi
Tiim calisanlarm  katthminin ~ saglandign  etkinlikler | insan Kaynaklar1 | Ozel Biiro
46 diizenlenecektir. Subesi
Calisan memnuniyeti anket her &gretim yili basinda | insan Kaynaklar1 | Ozel Biiro
47 lanip sonuglari paylasilacaktir. besi
HSHTARTp SOnHETATl payies Su Ar-Ge Birimi
Okul idarecilerine yonelik olarak egitim yili i¢erisinde en | Ar-Ge Birimi, Insan
48 | & bir defa stratejik planlama ve toplam Kalite seminerleri | Strateji Gelistirme | Kaynaklari
verilecektir. B. Subesi
Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalar1 | Bilgi Islem ve Insan
49 | igin tiim 6gretmenlerin katildigi egitimler yapilacaktir. Egitim Tek. Kaynaklar1
Subesi
Her acilan modiille ilgili seminerler diizenlenecektir. MEBBIS Bilgi islem
50 .
Subesi
Sistem kullanicilar tarafindan yasanan sorunlara ¢oziimler | MEBBIS Istatistik Subesi
51 bulunacak ve istatistikleri tutulacaktir
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MALIYETLENDIRME

*Faaliyetler igerisinde gezici anaokulu araci alimi oldugundan bu hedef maliyeti yiiksektir

Siran Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

STRATEJIK PLANI

AMAC/

HEDEFE 2015 2016 2017 2018 2019

AMAC1 29.028,00 TL* 7.960,00TL 8.535,00 TL 6.550,00 TL 7.200,00 TL
HEDEF 1.1 29.028,00TL™* 7.960,00TL 8.535,00 TL 6.550,00 TL 7.200,00 TL

AMAC2 69.250,00 72.628TL 76.378,00 TL 79.752,00 TL 83.735,00 TL
HEDEF 2.1 20.000,00 TL 20.000,00 TL 17.000,00 TL 18.000,00 TL 20.000,00 TL
HEDEF 2. 2 9.250,00TL 7.628,00 TL 13.378,00 TL 11.000,00 TL 10.000,00 TL
HEDEF 2. 3 40.000,00 TL 45.000,00TL 46.000,00 TL 50.752,00 TL 53.735,00 TL

AMAC3 35.800,00 TL 57.000,00 TL 60.000,00TL 436.207,00 TL 460.000,00 TL
HEDEF 3.1 25.000,00 TL 32.000,00 TL 40.000,00 TL 400.000,00 TL 400.000,00 TL
HEDEF 3. 2 12.800,00 TL 15.000,00 TL 15.000,00 TL 28.207,00TL 50.000,00 TL
HEDEF 3. 3 8.000,00 TL 10.000,00 TL 5.000,00 TL 8.000,00TL 10.000,00 TL
TOPLAM 134.078,00 TL 137.588,00 TL 144.913,00 TL 522.509,00 TL 550.935,00 TL
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GUMUSHANE iL MiLLi EGIiTiM MUDURLUGU 2014 YILI GIDERLERI
2014 GIDER TURU TUTARI
Telefon-ADSL Abonelik kullamm Gelir Giderleri 15.000,00
Ilk6gretim hiz. Ozel idare pay1 125.000,00
Temizlik Malzemesi Alim Gelir- Giderleri 18.250
Posta Gelir- Giderleri 2.000,00
Tasit Kiralama Gelir -Giderleri 460.450,00
Tasit Bakim Onarim Giderleri 3.500,00
Kirtasiye Gelir- Giderleri 22.300,00
Yakacak Giderleri 130.000,00
AKkaryakit ve Yag Alimlar1 Gelir- Giderleri 5.000,00
ilan Giderleri 12.000,00
Toplam 793.500,00
Personel Giderleri(Maas/Ucret) 8.645.064,00 TL
Genel Toplam 9.438.564,00
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Siran Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

STRATEJIK PLANI

2015-2019 STRATEJIiK PLANI HARCAMA BiRiMLERI 5 YILLIK TAHMINi BUTCESI

Milli Egitim
2015 2016 2017 2018 2019

Miidiirliigii
Personel Giderleri 8.645.064,00TL 8.947.250,00TL 9.125.354,00TL 9.342.000,00TL 9.370.231,00TL
Planlanan Faaliyet

) ) 348.830,00TL 479.285,00 TL 505.935,00 TL 522.517,00 TL 550.092,00 TL
Giderleri
Diger 179.402,00 TL 214.414,00 TL 242.857,00 TL 264.285,00 TL 271.428,00 TL
(Kirtasiye/yakacak/
ilan.vs)

10.128.802,00 10.191.751,00

Toplam 9.173.296,00 TL 9.640.949,00 TL 9.874.146,00 TL L TL

b)

d)

iZLEME ve DEGERLENDIRME

Stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak, stratejik plan goézden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirilacaktir.

Siran Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modelinin Cergevesini;

MEM 2015-2019 Stratejik Plan1 ve Performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

Gerekli tedbirlerin alinmast; siirecleri olusturmaktadir.

Stratejik Plan’in izlenmesi sorumlu birimler bazinda yapilacaktir. Her hedefin performans
gostergelerinin hangi sorumlu sube tarafindan yapilacagi belirtilmis olup SP onaylanmasindan
sonra birimlere verilecektir. Sorumlu birimlerden her yil Haziran ve Aralik aylarinda alinacak

veriler raporlanarak degerlendirilmek {izere SP Koordinasyon ekibine sunulacaktir. Her birim i¢in
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2015 Siran Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

2019 ‘ STRATEJIK PLANI
olusturulan Izleme ve Degerlendirme Formu ilgili subenin memur, sef ve sube miidiirii tarafindan
imzalanacak. SP Koordinasyon birimine sunulan performans verileri ile planda yer alan
performans hedefleri birbiri ile kiyaslanacak, hedefler ile gergeklesme oranlari  Izleme
Degerlendirme ¢izelgesine islenecektir. Hedeflere ulasma diizeyi SP Ust kurulunda
degerlendirilecek, hedeflere ulasma diizeyinde hedeflenen seviyeye ulasilmamasi halinde gerekli
tedbirler alinacaktir.

Stratejik Plan’in izleme ve degerlendirmesi her yil Aralik ve Haziran aylarinda

yapilacaktir. Aralik ayinda mali izleme, Haziran ayinda ise egitim-0gretim yili izleme ve

degerlendirmesi yapilacaktir.
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Tablo:10 Ornek Izleme ve degerlendirme tablosu

Siran Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

STRATEJIK PLANI

STRATEJIK . L . L
TEMA e NO TEDBIRLER ANASORUMLU BIRIM DIGER SORUMLU BIRIM
1 Temel Egitim,
; g . . . . Mesleki Teknik Egitim,
Ilgemizde ekonomik dezavantaji bulunan 6grencilere yonelik o X o
. i . Egitim Ogretim Subesi Din Ogretimi,
sartli nakit destegi yeterli diizeye gikarilacaktir. .
Ortadgretim,
Egitim Kurum Mudiirlikleri
2 .
Okul 6ncesi egitimde Ilgemizde okullasma oranlarinda diisiik L
. N Istatistik Birimi,
4 olan kayit bolgelerindeki ailelere yonelik bilgilendirme Egitim Ogretim Subesi
E caligmalar1 yapilacaktir.
=
<
E 3 RN Insan Kaynaklart,
& Okul 6ncesi egitimde Okullasma oranlarmnin artiriimast .
5 . L L . . . Ilkokul, Ortaokul, Bagimsiz Anaokulu
5 konusunda yonetici ve 6gretmenlere yonelik bilgilendirici Egitim Ogretim Subesi —
< ud.
E toplantilar yapilacaktir.
g
<
E 4
=l flgemizdeki pansiyon imkanlarinin 6grenciler tarafindan Egitim Ogretim Subesi,
E L panst ¢ £ £ Pansiyonlu Okul Midiirliikleri
)% bilinirligi saglanacaktir.
s
>
£ 5
i Okul 6ncesinde kirsal kesimdeki 6grencilerin okullasmast SP Koordinasyon Birimi o )
) - i . Egitim Ogretim Subesi
E i¢in “Mobil Anaokulu” projesi uygulanacaktir.
£
3
E 6
= g o i o ) Okul Reh.Servisleri,
& 3 Ogrenci devamsizliklarinin nedenleri arastirilacaktir. Egitim Ogretim Subesi
[~ S Okul Miidiirliikleri,
= ]
g 2
=} o
B 2 7
2 5 B -
'G) < Orta 6gretime yeni kayit olan 6grencilere bir program o . . .
O £ - Egitim Ogretim Subesi Okul Miidiirliikleri,
s g dahilinde okula uyum galismas yapilacaktir.
E 2
— »8)
g Okul ve dgrencilere yonelik ddiillendirme ¢alismast
%ﬂ yapilacaktir.(En az devamsizlik yapan okul ve 6grencileri Egitim Ogretim Subesi Okul Miidiirliikleri
g sdiillendirme)
3
é 9
© Okul devamsizliklarinin velilere anlik (SMS veya elektronik o . . Biitiin Okul Miid.
s . . Egitim Ogretim Subesi L .
é’ posta) bilgi verilmesi yayglastirilacaktir. Bilgi Islem Subesi,
5
o
g 10 R .
= Ozel Egitime muhtag 6grencilerin tanilar1 yapilacak.
‘g Tanilanmas1 yapilan 6grencilerin ailelerine yonelik Ozel Egitim Subesi RAM
E bilgilendirme ¢aligmasi yapilacaktir.
]
g 11
<
ﬁ Tanilanmasi yapilan 6grencilerin 6zel egitim sinifina devam . . . RAM,
g . ] ; Ozel Egitim Subesi ol )
= edip etmedigi takip edilecektir. Egitim Ogretim Subesi
£
2 2
=
g
=
-
-
k]
£

Ozel Egitim Destek Programi (ODES) ve Engelliler Destek
programi (EDES) kapsaminda engelli bireylere yonelik

projeler yapilarak gelisimlerine katki saglanacaktir.

Egitim Ogretim Subesi

Temel Egitim,

Mesleki Teknik Egitim,
Din Ogretimi,
Ortadgretim,

Egitim Kurum Miidiirliikleri
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TEDBIRLER

Siran Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

STRATEJIK PLANI

TEMA

STRATEJIK
HEDEF
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EGITIM OGRETIMDE KALITE

Hedef.2.1 Ogrencilerin akademik basari seviyelerini yiikseltmek, fiziksel ve ruhsal gelisimlerini desteklemek.

13

Ogretmenlerle ziimre toplantilari yapilarak TEOG

smavlart ile ilgili degerlendirmeler yapilacaktir.

Egitim Ogretim Subesi,

Bilgi Islem Subesi

14

Egitim 6gretim y1l1 basinda gegmis yillara ait net
ortalamalar1 okullarla paylasilarak o yil i¢in stratejik

plan dogrultusunda hedef belirlenmesi istenecektir.

SP Koordinasyon Birimi,

Istatistik Birimi

15

TEOG konusunda velilerin bilinglendirilmesi

calismalari yapilacaktir.

Egitim Ogretim Subesi,

Biitiin Okul Midiirlikleri

16

MEB Orgiin ve Yaygin Egitim Kurumlarinda
Destekleme ve Yetistirme Kursu Yonetmeligi
kapsaminda yetistirme kurslar agilarak 6grencilerin

devami saglanacaktir.

Egitim Ogretim Subesi,

Hayatboyu Ogrenme Subesi

17

Olgme ve Degerlendirme kurslari olusturularak
kazanimlara yonelik bilgilendirme yapilacak.
Merkezi sinavlar disinda yapilan sinavlarin
sorularini kazanimlara endeksli hazirlanmast

saglanacaktir.

Egitim Ogretim Subesi,.

Biitiin Ok. Mid

18

Ilgemiz genelinde hazirlayici siavlar yapilarak

hedeflere ulasilma diizeyleri takip edilecektir.

Egitim Ogretim Subesi

Biitiin Ok. Miid

19

Yapilan sinav sonuglari analiz edilerek eksiklik

tespit edilen konular i¢in tedbirlerin alinacaktir.

Egitim Ogretim Subesi

Biitiin Ok. Mid

20

MEB Orgiin ve Yaygin Egitim Kurumlarinda
Destekleme ve Yetistirme Kursu Yonetmeligi
kapsaminda her y1l igin deneme sinavlari planlanip

yapilacaktir.

Egitim Ogretim Subesi

Hayatboyu Ogrenme Subesi

21

Okullarimizda uygulanan meslek tanitim galismalari

yayginlastirilacaktir.

Egitim Ogretim Subesi

Biitiin Ok. Miid

22

Ogrenciler arasinda yapilacak olan yarigmalarda
tesvik edici 6diiller konulup daha fazla 6grencinin

katilmasi saglanacaktir.

Egitim Ogretim Subesi

Biitiin Ok. Miid

23

Okul Rehberlik Servislerince dzgiiven eksikligi
tespit edilen ¢ocuklarin kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere katilimi saglanarak 6zgiivenlerinin

gelisimine katki saglanacaktir.

Egitim Ogretim Subesi,

Okul Miidiirliikleri

24

Egitim kademelerinin her diizeyinde gergeklestirilen
sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayist

artirilacaktir.

Egitim Ogretim Subesi,

Okul Miidiirliikleri
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25
Kurs taleplerinin alinip, kurslarin modiil Hayatboyu Ogrenme Halk Egitim Merkezi
5 sisteminde olup olmadigi kontrol edilecektir. Birimi Midiirliikleri
g
5
é 26
g, Sistemde bulunmayan kurslarin modiillerinin Hayatboyu Ogrenme Halk Egitim Merkezi
E‘ yapilmasi saglanacaktir. Birimi Miidiirliikleri
m S
E 3
= g 4
=
3 5 i 2
E'] 3 E Modiillerde bulunan kurslar1 i¢in egiticilerin Hayatboyu Ogrenme Halk Egitim Merkezi
E %ﬂ :é arastirilip gorevlendirilmesi yapilacaktir. Birimi Midiirliikleri
m L
& & =
2 s g
= s 2 28
= £ 5
% § ?: Kurslarm fiziki sartlarinin uygun hale Hayatboyu Ogrenme Halk Egitim Merkezi
M .% g getirilmesi saglanacaktir. Birimi Miidiirliikleri
B 2
(%"” —g, 29 Hayatboyu Ogrenmeye katilim oranlariyla
S = ilgili seminer faaliyeti, belediyeler ve yerel . N ;
3 & Hayatboyu Ogrenme Halk Egitim Merkezi
o H - .
T 2 isletmelerle ortaklasa diizenlenen faaliyet ve .
Birimi Midiirliikleri
uygulamalara oncelik verilecek, medya yolu
ile tanitim faaliyetleri yapilacaktir
STRATEJIK . L . .
TEMA TS NO TEDBIRLER ANASORUMLU BIRIM DiGER SORUMLU BIiRiM
Okul idarecilerine yonelik olarak egitim y1l
30 icerisinde en az bir defa stratejik planlama ve Strateji Gelistirme Bol. Okul ve Kurum Midiirliikleri

toplam kalite seminerleri verilecektir.
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Bakanligimizin hazirlamis oldugu
standart egitim programlarindan ilimizde
- acilmasi gereken hizmetici egitim Insan Kaynaklar Okul ve Kurum
- seminerleri ile ilgili olarak okul ve Subesi Miidirlikleri
<
?n kurumlarimiza yazi yazilip istenen
g
>80 hizmetigi egitimler belirlenecektir.
%) Tamamlanan Hizmeti¢i egitimler ile
- qf 2 ilgili verilerin MEBBIS modiiliine Insan Kaynaklari Okul ve Kurum
= =
i) a islenmesi ve dosyalarin arsivde Subesi Midiirlikleri
<
3 % muhafaza edilmesi saglanacaktir.
—
< =
= Universitelerle igbirligi yapilarak .
é g g1 yap Insan Kaynaklari Okul ve Kurum
2] 2 33 | konusunda uzman 6gretim gorevlilerinin ) )
= ~ g L Subesi Miidiirliikleri
a § g gorevlendirilmesi saglanacaktir.
g & =
a N = Ogretim programlariin uygulamalari .
=} Insan Kaynaklar1 Okul ve Kurum
:g 5 34 | denetim programi ¢ercevesinde izlenip ) )
B g ) Subesi Midiirliikleri
-'é ¥ rehberlik yapilacaktir.
g <
§ § o Ogretim materyalleri ile ilgili siirec ve Egitim Ogretim Okul ve Kurum
]
:,- é’ uygulamalar izlenip degerlendirilecektir. Subesi Mudiirliikleri
§ 2 Izleme ve degerlendirme raporlarmin .
T S Egitim Ogretim Okul ve Kurum
36 | hazirlanip ilgili birimlerle paylagimi
Subesi Miidiirliikleri
yapilacaktir.
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37 | Midiirliigiimiiz tarafindan okul
ve kurumlarimizda 2013-14-15
'cé o yillarinda donatim
5 .-
ERE ihtiyaglarinin tespiti ve Destek Hizmetleri Destek Hizmetleri
= o
ED g sonrasinda temininin Birimi Birimi
S .2
F; ~ saglanmasi ve egitim §gretimin
Ec{ Eﬁ aksamadan siirdiiriilmesi
2 E
= E: saglanacaktir.
g8 = -
E g 38 | Her y1l il MEM tarafindan
b=
= g ¢ génderilen ddeneklerin ) ] ) _
% g & Destek Hizmetleri | Destek Hizmetleri
= 2 5 belirlenen oncelikler o o
§ N o O Birimi Birimi
g E z dogrultusunda harcanmasi
2 3 £ E
g £ ;§ *é yapilacaktir.
s o
= S [ 3
: £ 3
£ £ Miidiirliigiimiiz igim tespit _ . _ _
- _ o Destek Hizmetleri Destek Hizmetleri
s '2 ) edilen fiziki ihtiyaclarin . .
> 2 § Birimi Birimi
i) %‘3 = kargilanmasi saglanacaktir.
= & o
= 5 3
Q 31;,0 ol Depolarda atil durumda
En % bulunan malzemelerin onarim | Destek Hizmetleri Destek Hizmetleri
<
o5 ve bakimlar1 yapilarak tekrar Birimi Birimi
> >
kullanima sunulacaktir.
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Calisanlarin motivasyonunu | Insan Kaynaklar: Insan Kaynaklar1 Subesi
41 | arttirmaya yonelik sosyal ve kiiltiirel | Subesi
' etkinlikler diizenlenecektir.
= ,i’ :g 1 Tiim ¢alisanlarin katilimmin | Insan Kaynaklar Insan Kaynaklar1 Subesi
=
—q.é - saglandig1 etkinlikler diizenlenecektir. | Subesi
5 © = . -
; 'f) g Calisan memnuniyeti anket her | Insan Kaynaklari Insan Kaynaklar1 Subesi
=5 = g
- 8 Z % 43 | dgretim  yih  basinda uygulanip | Subesi
= 5 >
% E L; g sonuglari paylasilacaktir.
s D5 .
5 - % 2 § Okul idarecilerine yonelik olarak | Strateji Gelistirme | Insan Kaynaklari Subesi
5 ~ g XN
) % g & 8§ egitim yili igerisinde en az bir defa | Birimi
< 8 E § g| 44 N :
E T 2 & ¢ stratejik planlama ve toplam Kalite
S B >
a ‘: g & seminerleri verilecektir.
= 5 5 © _ :
N ED :g :g Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli | Bilgi Islem ve Insan Kaynaklar1 Subesi
e = >
O § B i egitim  uygulamalart ig¢in  tiim | Egitim Tek.
g § ogretmenlerin  katildigi  egitimler
o 2
g é yapilacaktir.
3 Sistem kullanicilart tarafindan | MEBBIS Istatistik Subesi
46 | yasanan sorunlara ¢ozlimler

bulunacak ve istatistikleri tutulacaktir
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